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1. Szakmai onéletrajz

,»A személyes adatokat tartalmazo6 szakmai onéletrajz nem nyilvanos.”






2. A palyazati motivacio indoklasa

Pedagdgusként naponta megtapasztalom, hogy a zene a nevelésnek olyan eszkoze, amely a
gyermekek személyiségét érzékenyebbé, gazdagabbd teszi. Mai digitalis vildgunkban a
miivészeti nevelés szerepe nagyobb feleldsséget jelent, mint régebben. Az alapfoku zeneoktatas
célja a zenei miveltség magalapozasa és fejlesztése, valamint a zenei palyat valasztd
novendékek felkészitése szakiranyl tovabbtanulasra. Az alapfoku miivészeti oktatas keretében
folyd zenei nevelés a novendékek életkori sajatossdgainak figyelembevételével biztositja a
zenei képességek fejlodését, gyarapitja ismereteiket, lehetdséget ad az egyetemes kultira, a

nemzeti és az eurdpai értékek atadasara.

Zenei tanulmanyaimat Gydrben kezdtem a Liszt Ferenc Zeneiskoldban, ahol hegediilni
tanultam, majd gordon szakon folytattam tovabb a Richter Janos Zenemiivészeti
Szakkozépiskolaban. Mar gyermekkoromban megsziiletett bennem az elhatarozas, hogy a zene
nem csupan hivatdsom, hanem kiildetésem lesz: a kovetkezd nemzedékek zenei nevelésében
kivanok részt venni. A pedagodgia irdnti elkotelezOdésem csaladi mintabdl is taplalkozik,
édesapam oktatoi példdja koran megerdsitett abban, hogy a tudas atadasa feleldsség és szolgalat
egyszetre.

1999-ben szereztem diplomat a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Foiskola gydri tagozatan gordon-
¢és szolfézstanarként, majd ugyanebben az évben megkezdtem pedagogusi palyamat a Liszt
Ferenc Zeneiskoldban, és tobb mint hisz éve a varos zenei nevelésének aktiv résztvevdje
vagyok. Rendszeresen részt veszek tehetségkutatd programokban, versenyfelkészitésben,
zenekari munkéban, hangversenyek és varosi rendezvények szervezésében.

Szakmai fejlddésemet mindig tudatosan épitettem: jazz-zongora szakképesitést szereztem,
majd okleveles ¢ének-zene tanari diplomat az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem
intézményében. A kozelmultban elvégeztem a kozoktatdsi vezetdképzést is, amely
rendszerszintli intézményiranyitasi, szervezetfejlesztési és stratégiai tervezési ismeretekkel
erdsitette meg szakmai munkéamat.

Négy éve latom el a zeneismeret tanszak vezetését, amely soran kozvetlen tapasztalatot
szereztem a kozépvezetdi feleldsségvallalds, a szakmai koordinacid, a kollégak kozotti
egylittmiikddés szervezése és az intézményi dontés-elOkészités teriiletén. A tanszakvezetdi
munka lehetdséget adott arra, hogy a pedagdgiai elképzeléseimet ne csupan sajat tanitdsi
gyakorlatomban, hanem szervezeti szinten is megvaldsitsam, és megtapasztaljam a kdzosségi

alapu vezetés jelentoségét.



Palyam soran nemcsak tanarként, hanem alkotd, szervezd és egylittmiikodo kollégaként is jelen
voltam az intézmény életében. Zenei kiséretek irasa, hangszerelés, korusmunka segitése,
hangversenyek szakmai ¢és technikai tdmogatésa, iskolai linnepségek és varosi rendezvények
aktiv kdzremiikodése mind hozzéjarultak ahhoz, hogy az intézmény kozosségi és szakmai élete
gazdagodjon. Munkdmban mindig a hattérbdl torténd épitkezés, az egyiittmiikddés és a kozos
siker eldsegitése vezérelt.

Palyazatom benyujtdsakor nem csupan szakmai tapasztalatra, hanem intézményi
elkotelezédésre is tdmaszkodom. Ismerem az iskola hagyomdényait, értékeit, kozosségét €s
miikodési sajatossagait. Hiszem, hogy a jo vezetd nem 6nmagéat helyezi el6térbe, hanem keretet,
biztonsagot és inspirdld szakmai kornyezetet teremt a kollégak és a ndvendékek szamara.
Azért kivanom véllalni az igazgatdi feladatot, mert tapasztalatom, széles korti szakmai
ralatasom, kapcsolatrendszerem és kozosségépitd szemléletem alkalmassa tesz arra, hogy az
iskola fejlédését tudatos, stratégiai iranyitassal segitsem. Célom egy olyan intézmény
mitkddtetése, ahol a hagyomdany és az innovacid egyenstlyban van, ahol a tehetséggondozas és
az esélyteremtés egyarant hangsulyt kap, és ahol a pedagdguskozosség szakmai autonomidja
megbecsiiléssel parosul.

Meggy6zddésem, hogy az elmult évtizedek soran végzett pedagodgiai, miivészeti ¢és
kozosségépitdé munkdm szilard alapot teremt arra, hogy az intézmény jovdjét feleldsséggel,

szakmai alazattal vezessem.

3. Helyzetelemzés

3.1.Intézménykép

3.1.1. Az iskola multja és jelene

A Liszt Ferenc Zeneiskola méltoan képviseli varosunk kulturalis életét. A tobb mint 160 éves
multra visszatekintd intézmény orszagos népszerliségnek és elismertségnek orvend. A Liszt
Ferenc Zeneiskola 1862-es megalakuldsa ota jelen van GyOr varos életében, ahol 1952-t6l
onallé intézményként milkodik. A Liszt Ferenc Zeneiskola 2007-ben az orszagos kotelezd
szakmai mindsités soran kivalé mindsitést kapott, ennek folyomanyaként nyilt lehetdség a
palyazatok benyujtasara, melyekkel jelentds értékii eszk6zok beszerzésére keriilt sor. 2016-t6l

a Gyori Tankeriileti Kézpont latja el a fenntartast és miikddtetést egyarant.



2001 ota Szakacs Erika tolti be az intézmény vezetdi posztjat, aki legutobbi vezetdi
programjaban Osszegezte, hogy eddigi igazgatdi palyafutasa els6 6t évének 0 jellegzetessége,
hogy a zeneiskolabol , kiléptek a varosba”, a masodik 6t évben pedig ,.kiléptek Eurépaba”, a
harmadik 6t évben stabil hazai és nemzetko6zi kapcsolatokat apoltak, a negyedik 6t évben — a
pandémia ellenére — Orzik, dpoljak kapcsolataikat. Ez azt jelenti, hogy folyamatos az iskola
ndvendékeinek és tanarainak jelenléte a varos kulturélis rendezvényein, valamint rendszeresek
a sajat koncertesemények. Az intézmény Pedagodgia Programjaban kiemelt szerepet kap a
tehetséggondozas.

Az elmult évtizedben az alland6 financidlis szoritdsban és a folyamatosan valtozo6 jogszabalyi
kornyezetben is stabil és eredményes tudott maradni a zeneiskola, aktiv és szertedgazo
tevékenységével Orzi a régi, és teremti az 1j hagyomanyokat, meghatarozé tényezdje a gyori
alapfoku zeneoktatdsnak: €16, sok helyiitt megmutatkozd, szerves alkotdeleme a varos zenei
életének.

Az iskola helyzetének elemzésekor személyes tapasztalataim mellett az intézmény Pedagogiai
Programjara tamaszkodtam. Az intézmény innovacios torekvések mentén fejlédik, és a
,nyitas® koncepcidja mentén épitkezik. Rendkiviil gazdag koncertélet folyik az iskola falain
beliil és kiviil. A novendékek és tanaraik minden korabbi iddszakot meghaladdé mértékben
viszik ki az igényes muzsikat GyOr varos legkiilonb6zébb pontjaira. Sokat tesznek a nemzetkdzi

kapcsolatok fejlesztéséért is.

3.1.2. Az intézmény alapadatai, alapfeladatai

Az Alapité Okirat alapjan:
A koznevelési intézmény megnevezése: Liszt Ferenc Zeneiskola-Alapfoku Miivészeti Iskola.
Alapitd és a fenntart6 neve és székhelye:

Alapit6 szerv neve: Emberi Eréforrasok Minisztériuma
Alapitdi jogkor gyakorloja: emberi eréforrasok minisztere
Alapité székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.
Fenntart6 neve: Gyori Tankertileti Kozpont

Fenntart6 székhelye: 9022 Gydr, Liszt Ferenc utca 17.
Tipusa: alapfokt miivészeti iskola

OM azonositd: 039580




A koznevelési intézmény feladatellatasi helye a székhelyen (9022 Gyér, Liszt Ferenc utca 6.)
és a tizenkettd telephelyen torténik.

Feladata: alapfokii miivészetoktatds zenemiivészeti agban nappali rendszeri (felvehetd
maximalis tanuldi 1étszam: 420 £6) képzésben.

Zenemiivészeti ag: 12 évfolyammal miikodik.

A székhely helyrajzi szama: 6911

Intézmény jogkore: ingyenes hasznalati jog

Fenntart6 jogkore: vagyonkezeldi jog

Kifuté tanszakok: bracsa tanszak, fagott tanszak, furulya tanszak, fuvola tanszak, gitar tanszak,
gordonka tanszak, harmonika tanszak, harsona tanszak, hegedli tanszak, kamarazene tanszak,
klarinéttanszak, kiirt tanszak, maganének tanszak, nagybdgé tanszak, oboa tanszak, szaxofon
tanszak, szolfézs (Klasszikus zene) tanszak, trombita tanszak, tuba tanszak, {it6 tanszak,zongora
tanszak(j tanszakok - akkordikus tanszak (Klasszikus zene), billentyiis tanszak (Klasszikus
zene), fafuvos tanszak (Klasszikus zene), kamarazene tanszak (Klasszikus zene), rézfivos
tanszak (Klasszikus zene), vokalis tanszak (Klasszikus zene), vonds tanszak (Klasszikus zene),

zeneismeret tanszak (Klasszikus zene).

Az iskola telephelyi halozatanak kialakitasa és folyamatos fejlesztése tudatos, tobb szempontot
mérlegeld tervezési folyamat eredménye. Intézményliink elsddleges célja, hogy a zeneoktatds
lehetdségét a lehetd legszélesebb korben, a tanuldk lakohelyéhez kozel biztositsa, ezaltal
elosegitve az esélyegyenldséget és a miivészeti neveléshez vald egyenldé hozzaférést. A
telephelyek létesitését minden esetben alapos igényfelmérés elézi meg. Vizsgaljuk a telepiilési
¢s térségi demografiai adatokat, a koznevelési intézmények tanuldlétszamat, a sziiléi és
fenntart6i igényeket, valamint a személyi és targyi feltételek biztosithatdsagat. A 2000-es évek
eleje ota folyamatosan boviild telephelyi struktura ennek a stratégiai gondolkodasnak az
eredménye: jelenleg 12 telephelyen biztositunk alapfokii miivészetoktatast. A legutobbi
telephely 1étesitésére 2020-ban kaptunk engedélyt (Gyéri Tulipanos Altalanos Iskola).

A telephelyek kialakitdsakor kiemelt szempont a szakmai munka és a sziikséges targyi feltételek
biztositasa. A jovOben is célkitlizés, hogy a telephelyi halozat fejlesztése tervezetten, a mindségi

oktatas elsddlegességét és a tanulok lakohelyeihez kozel biztositva valosuljon meg.

Alapfokl miivészeti intézményként kiemelt feladatunknak tekintjiik a gyermekek és fiatalok

személyiségének harmonikus fejlesztését, érzelmi €s esztétikai érzékenységiik formalasat,



valamint zenei izlésiik, érdeklddésiik és igényességiik megalapozasat. Pedagdgiai munkank
eredményességét jol tiikrozik a teriileti, orszagos ¢és nemzetkdzi zenei versenyeken,
fesztivalokon elért sikereink: ndvendékeink rendszeresen kiemelkedd helyezéseket érnek el, és
az ¢lmezdnyben szerepelnek.

Intézménylink aktiv és meghatirozo szerepldje Gyodr kulturélis életének. Fontosnak tartjuk
hagyomanyaink apolasat ¢és tovabbvitelét, ugyanakkor nyitottak vagyunk az 0j szakmai
kezdeményezésekre és innovaciokra is. E kettdsség mentén szervezziik és valositjuk meg
igényes, magas szinvonalll programjainkat.

Oktato-nevel6 munkank célja, hogy kialakitsuk a zene megszolaltatdsdhoz sziikséges
hangszeres és zeneismereti alapkészségeket, valamint megalapozzuk a tudatos és rendszeres
zenehallgatas igényét. Fontos feladatunk a tanulok zenei izlésének formalésa, a zenei élet iranti
érdeklodésiik felkeltése, tovabbd annak Osztonzése, hogy aktiv résztvevoivé valjanak a

kulturalis eseményeknek.

3.1.3. Az intézmény targyi, infrastrukturalis feltételei

A pedagogiai program végrehajtasdhoz a sziikséges targyi feltételek rendelkezésre allnak.
Megallapithatjuk, hogy az iskolai légkort leginkdbb a személyes viszonyok és a targyi
koriilmények befolyasoljak. Az épiilet jellegére hatassal van az a kornyezet, ahova épitették
(varosias, kisvarosias, falusias, kertvarosias stb.). Ahhoz, hogy meg tudjuk teremteni a nyugodt,
biztonsagos és tamogatd tanulasi kornyezetet, ismerniink kell az épiilettel ¢és az eszkozokkel
kapcsolatos jogi szabalyozokat. Manapsdg mar biztositani kell, hogy a tanulék a
foglalkozasokon IKT és digitalis eszkozoket (szamitogépeket, mas iskolai eszkodzoket),
internetkapcsolatot és prezentacios eszkozoket vehessenek igénybe, emellett hozzaférhetdvé
véaljanak a hagyomanyos iskolai és az elektronikus konyvtari tartalmak is. Valamint fontos
megemliteni, hogy a tantermek, folyosok megjelenése mindig az épiilet hasznaldinak
igényességét tliikrozik. A légkor pedig az elégedettség mellett a produktivitds mértékét is
befolydsolja. Az oktatds targyi ¢és infrastrukturalis feltételei 1998 6ta folyamatos fejlddésen
mentek keresztliil. A zeneoktatds szdmara biztositott tantermek megfelelnek a hatdlyos
eléirasoknak, és az igényekhez, illetve a rendelkezésre 4116 lehetdségekhez igazodva rendszeres
fejlesztések valosulnak meg. A 2006-2007-es tanévben kertiilt kialakitasra a masodik titdterem,
amely lehetdvé teszi a parhuzamos oktatast, valamint kamaraorak és kisebb foglalkozasok

megtartasat. Ugyanebben az iddszakban megijult a hangversenyterem: megtortént a festés,



valamint a szinpadi drapéridk cseréje, amelynek kdszonhetden a nagyterem esztétikailag is
korszeriibbé, baratsagosabba valt.

Az intézmény technikai és informatikai hattere szintén folyamatosan fejlédott, példaul a
szamitogépes eszkozallomany bovitésével. 2001 6ta miikddik az iskolai studié, amely évrol
évre tovabbfejlédve szolgilja a pedagdgiai munkat. Segitségével szakmai célii anyagok,
koncertfelvételek, valamint az intézményt bemutatd és népszeriisité hang- és képfelvételek
késziilnek, tovabba biztosithato a rendezvények és hangversenyek szinvonalas hangositasa. A
zenei nevelést demonstracios tabla, négy audiovizualis rendszer (DVD-lejatszoval), projektor,
valamint komplex hang-, kép- és fényképrogzitésre alkalmas digitalis kamera is tdmogatja.

A zenetanitas legjelentdsebb koltségigényli teriilete a hangszerpark fenntartisa, javitasa,
beleértve a sziikséges tartozékokat is. Ez egyrészt az oktatas helyszinein hasznalt hangszerek
biztositasabol, masrészt az otthoni gyakorlas céljara ndvendékeknek kolcsonzott hangszerek
igény¢ébdl adodik. A zongora és a furulya kivételével az oktatott hangszerek tobbségébdl
intézményiink hangszerkolcsonzési  lehetdséget biztosit. Az elmult évtizedben a
hangszerallomany fejlesztésének koltségeit dontden palydzati forrasok bevonasaval sikertilt
fedezni.

Foallasu konyvtaros kdzremiikodésével a hét minden napjadn miikodik az iskola kényvtara. Az
intézmény dolgozoi ¢és nodvendékei szamara elsOsorban kottdk, zenei szakkonyvek,
videdanyagok, CD-k és DVD-k helyben haszndlatat és kolcsonzését biztositja, valamint
internet-hozzaféréssel informacidszolgaltatast is nyljt. A kdnyvtar fontos nevelési szerepet tolt
be: a zeneodrdkra varakozo tanulok szdmara lehetdséget kindl a szabadidd tartalmas eltoltésére,
a hazi feladatok elkészitésére, és a személyes odafigyelés, gondoskodas kiteljesitésére.

A kommunikacios infrastruktira fejlesztése szintén kiemelt teriilet. Két itemben — legutobb az
idei tanév soran — megujult és dinamikus tartalommal bdviilt a Liszt Ferenc Zeneiskola
honlapja, amely naprakész informaciokat, aktualis hireket, valamint az intézményrdl megjelent
sajtobanyagokat tesz kozzé. A gazdag képanyag bemutatja a zenepedagdgiai munkat és a
kulturalis rendezvényeket. Intézményiink tudatos torekvése a szakmai tevékenységének széles
korti megismertetése. Ennek forumai a helyi sajtotermékek, a televizid, a megajult honlap,

valamint sajat kiadvanyaink is.
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3.2.Az intézmény szervezeti felépitése

A Liszt Ferenc Zeneiskola miikodtetése sokrétli iranyitasi feladat. Iskolank szervezeti
struktarajat és miikodését az SzZMSz tartalmazza. A tantestiilet tagjai autoném személyiségek,
akik az iskola pedagodgiai programjat, a kozdsen kialakitott kdvetelményrendszert, helyi
tanterviinket atgondolt, egyéni moddszerekkel valositjdk meg. Az iskoldban kiilonbozd
tanszakok miikodnek, feladatuk az egységes szinvonal kialakitdsa, melynek koordinalasat a
tanszakvezetok latjdk el. Az iskola kiilonféle rendezvényei, hdziversenyei mind a
tanszakvezetok iranyitdsai ald tartoznak. Az ¢ feladatuk az is, hogy az Ujonnan felvett
pedagogusok beilleszkedését segitsék, Oket minden szempontbdl tamogassik. Az
iskolavezetdség a tantestiilet és tanszakvezetOk bizalmat élvezi, melynek koszonhetéen a
munkavégzéséhez sziikséges optimalis feltételek adottak ¢és példamutatdé hatékonysaggal
miikddnek, biztositva a magas szinvonali szakmai munkat és az intézmény kiegyensulyozott
mitkodését.

Az intézmény pedagodgiai szervezeti egységei kozti rendszeres szakmai kapcsolattartds a
munkaterv szerint nevel6testiileti értekezleten valosul meg.

Az utobbi években a szakmai programok is megszaporodtak. Elismert szaktekintélyek
eléadasaikkal motivaltdk a tanarokat, vendégkollégdkat. A belsé tuddsmegosztds is nagy

szerepet ¢s hangsulyt kap az intézményben.

3.3.Az intézmény személyi feltételei

Vérosunk magas szinvonali zenei életéhez kapcsolodva kozel 900 novendéknek nyujtunk
tanulasi lehetdséget, jelenleg 19 tanszakon 50,5 engedélyezett statuszon 60 zenetanar — amibdl

8 {6 6raado — elhivatott munkajaval, 12 telephelyen.

Intézménylinkben a szakos ellatottsag teljeskoriien biztositott, valamennyi tanszakon
szakképzett pedagogus latja el az oktatasi feladatokat. A tantestiilet stabil, szakmailag felkésziilt
¢és elkotelezett fiatalos kozosség, amelynek tagjai magas szintli hivatdstudattal, lendiilettel,
nyitottsaggal és ambicidval végzik munkdjukat. Szakmai tudasukat folyamatos dnképzéssel és

rendszeres tovabbképzéseken valo részvétellel fejlesztik. Oktatd-neveld munkéjukat a tanulok
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egyéni adottsagainak és fejlddési iitemének figyelembevételével végzik, kiemelt figyelmet
forditva a tehetséggondozasra és a felzarkoztatasra egyarant.

A pedagdgusok jol ismerik novendékeiket, személyre szabott fejlesztési folyamatokban
gondolkodnak, és elkotelezetten tdmogatjdk zenei kibontakozasukat. Az intézményben folyd
munka megfelel a korszerli pedagogiai és szakmai elvardsoknak, biztositva a mindségi
mivészetoktatas feltételeit.

Biiszkék vagyunk, hogy a ndlunk tanitd zenetanarok egy része is a Liszt Ferenc Zeneiskoldban
kezdte meg zenei tanulmanyait.

Az intézmény miikodéséhez elengedhetetlen az adminisztracios hattér, amit az itt dolgozo két

iskolatitkar és egy f6 gondnok hozzaérté munkaja biztosit.

3.4.Az iskola kapcsolatrendszere

3.4.1. A szillok

A novendékek szakmai fejlodésében és motivacidjanak fenntartdsaban meghatarozd szerepet
tolt be a csaladi hattér tdmogatod jelenléte. Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy a sziilok
figyelemmel kisérjék gyermekiik tanulményait, érdeklddjenek elémeneteliik irant, és
jelenlétiikkel is megerdsitsék Oket nyilvanos szereplések, hangversenyek ¢és versenyek
alkalmaval. Az egyiitt atélt sikerélmények — kiilondsen a kozds zenei fellépések lehetdsége —
maradandé motivéaciot és érzelmi megerdsitést jelentenek a gyermekek szdméra. Orvendetes
tapasztalat, hogy intézménylink pedagdgusai egyre tobb alkalmat teremtenek arra, hogy a
novendékek sziileikkel, testvéreikkel kozosen 1éphessenek fel, ezaltal is erdsitve az iskola
kozosségformalo szerepét.

Az évente megrendezett, miisorral egybekotott sziiloi értekezletek lehetdséget biztositanak arra,
hogy a gondvisel6k személyesen is tapasztalatot szerezzenek gyermekiik fejlédésének iitemérdl
¢s annak mindségi eredményeirdl.

Az intézményben kialakult hagyomanyos kapcsolattartasi formak — sziildi értekezletek,
fogadoorak, egyéni konzultaciok — biztositjak a folyamatos, konstruktiv parbeszéd lehetdségét.
Iskolank mindig nyitott volt a sziildi visszajelzésekre, javaslatokra és kezdeményezésekre,
hiszen a partnerségen alapuld egylittmikodést a sikeres neveld-oktatd munka egyik

alapfeltételének tekintjiik. Hangszeres tandrainknak napi kapcsolata van a sziilokkel.
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3.4.2. A diakok

Intézménylink kiemelt feladatanak tekinti a zenei nevelés iranti érdekldédés korai felkeltését.
Célunk, hogy lehetéség szerint mar Ovodas- és kisiskolaskorban élményszerii formaban
talalkozhassanak a gyermekek a hangszeres zenélés vilagaval, és pozitiv, meghatarozo
tapasztalatokat szerezzenek a zenei tanulmanyok megkezdése elott.

Ennek érdekében rendszeresen szerveziink ,.hangszersimogaté” foglalkozasokat, interaktiv
bemutatokat, valamint 6vodai koncertfellépéseket, ahol zenetaniraink és ndvendékeink
kozosen mutatjdk be hangszereiket. Ezek az alkalmak nem csupan ismeretterjesztd célt
szolgalnak, hanem személyes ¢lményt is nyujtanak: a gyermekek kérdezhetnek, kiprobalhatjak
a hangszereket, kozvetlen kapcsolatba kertilhetnek a zenélés dromével.

Intézménylink pedagdgiai munkdjanak kozéppontjdban a ndvendékek komplex
személyiségfejlesztése all. Célunk nem csupan zenei készségeik kibontakoztatasa, hanem
egyéniségiik, jellemiik formalasa, kitartasuk, feleldsségtudatuk és egytittmiikodési képességiik
erdsitése. Kiemelt feladatunk, hogy tanuldinkat képessé tegyiik az 0nallo tanulasra, az
Oonképzésre és az igényes Onmiivelésre, hiszen a zenei fejléddés hosszi tdvon csak belsd
motivaciora épiilhet.

A zenei palyara késziil6 ndvendékek szamdra intézménylink biztos szakmai alapokat nyujt. A
felkészitd munkat magas szintli szakmai tudéssal, tapasztalattal és elhivatottsaggal rendelkezd
pedagogusok irdnyitjak, akik személyre szabott figyelemmel tamogatjdk a tehetségek
kibontakozasat és miivészeti palyan a felvételi kovetelményekre vald eredményes felkésziilést.
Tanuloink jelentds része nem késziil hivatasos zenészi palyara, esetiikkben kiemelt célunk az
értd, nyitott és igényes hangversenylatogatd kozonség nevelése. Ennek alapja, hogy olyan
meghatdroz6 zenei élményekhez jussanak az intézmény falai kozott, amelyek felndttkorban is
a klasszikus zene szeretetére, befogadasara és akar az aktiv muzsikalas folytatasara 0sztonzik
Oket.

A tovéabbtanulas tdimogatasa érdekében fontosnak tartjuk a folyamatos szakmai kapcsolattartast
a zenemiivészeti szakgimnaziumokkal, hogy tehetséges novendékeink szamara redlis és
elérhetd palyaképet tudjunk felvazolni, valamint zokkenOmentes atmenetet biztositsunk a

kozépfoka miivészeti képzés iranyaba.

13



3.4.3. Kiilso partnerek

Minden oktatasi intézmény eredményes mitkodésének biztositéka a jo kapcsolatrendszer kiépitése
kozvetlen és tagabb kornyezetével. Ezek egy része az oktatasi rendszer felépitésébdl kovetkeznek.
A kiils6é kapcsolatok kiépitését az iskolavezetés szervezi, koordindlja. Az intézmény vezetdje
folyamatos munkakapcsolatot tart fenntartd képviseldivel. Szoros, nélkiilozhetetlen, napi kapcsolat
¢s informacidaramlés sziikséges a koznevelési intézmények kozott. Kiillondsen fontos ez azért, mert
iskolankba a kornyezd kozismereti iskolakbol érkeznek ndvendékek. Kihelyezett tagozatokon az
Osszekotd tanarok feladata a mindenkori kapcsolattartas a tagintézményekkel.

2016-t6] a Gyéri Tankeriileti Kozpont latja el a fenntartast és a miikodtetést egyarant. Fontos
szereppel bir iskolank életében a Gyori Tankertileti K6zpont dolgozdival vald j6 munkakapcsolat
megOrzése, mert csak ez lehet a biztositéka a nyugodt, Osszehangolt munkavégzésnek. A
rendezvények bizonyos anyagi jellegli kiadasaira vonatkozo igényét az igazgatd nyujtja be és
egyezteti €s a tankerlilet munkatarsaival. A rendezvények anyagi hatterének megteremtése
érdekében iskolank vezetdsége a tartalmi dolgokrol is folyamatosan tdjékoztatja a Tankeriilet
szakembereit. Ezeket a koltségtervben részletesen ki is dolgozza. Szakmai munkank bemutatasa
érdekében rendszeresen meghivjuk a gydri tankeriilet vezetdit, munkatérsait.

Az intézmény vezetése kapcsolatot tart fenn az SZM valasztmannyal, az Alapitvanyi
Kuratériummal. A Legyen a zene mindenkié alapitvany célja a miivészetoktatas hatékonysaganak
¢s szinvonaldnak emelése, az oktatds targyi feltételeinek javitasa, a Zeneiskola tanuldi €s tandrai
szellemi és miivész munkajanak tdmogatasaval a szinvonalas zenei kultura széleskorii terjesztése.
Ennek érdekében a hangversenyek szervezése, rendezése, kiadasainak fedezése, bel- és kiilfoldi
tanulmanyi versenyek, fesztivalok, talalkozok, cserekapcsolatok szervezése és a résztvevok, a
kisérétanarok timogatasa; valamint a cserekapcsolatok keretében érkezd kiilfoldi didkok €s tanarok
tdmogatasa, tevékenységiik elismerése, hangszerek vasarldsa; a novendékek szakmai fejlodésének
tdmogatasa a cél.

A tanuldk tovabbtanulasa és a szakmai kapcsolattartas érdekében a gyoOri Richter Janos
Zenemiivészeti Szakgimnaziummal és a Széchenyi Egyetem Miivészeti Karaval évek ota szoros az
egylittmiikodésiink. Mindkét intézmény tandrait hivjuk versenyeink zslirizésére, tovabba kozos
szakmai programokat szerveziink. Az intézmény gyakorlati lehetdséget biztosit a Széchenyi Istvan
Egyetem Miivészeti Karanak hallgatoi szdmara.

Az utobbi években felélénkiiltek a kiilfoldi iskolakkal — tudatosan keresett — egytittmiikodések.
Ennek célja, hogy megismerjék egymds értékteremtd munkajat, ¢és koncertlehetdségeket
teremtsenek a tehetséges ndvendékek szamara. A szlovakiai seneci, somorjai, dunaszerdahelyi,

nyitrai, tobb pozsonyi, valamint a lengyel partner zeneiskoldk révén épiilnek a kapcsolatok. A
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nemzetkdzi kapcsolatok nyoman 2006-ban megsziiletett a Lengyel Zenei Fesztival, amelynek
egyik célkitiizése a tehetséges hazai és kiilfoldi zeneiskolasok szamara koncertlehet0ség biztositasa,
a masik, hogy a novendékek és a felkészitd tandrok megismerjék egymas értékteremtd munkajat.
Kiemelném a Magyar Zeneiskoldk és Miivészeti Iskoldk Szovetségét és a Zenetanarok Tarsasagat,
amelyek tobbek kozott a tandroknak kindlnak modszertani el6adasokat, koncertekkel egybekotott
bemutatokkal, hogy a zenetanitas kiilonb6z6 teriileteit élményszeriivé tegyék.

2006-ban a magyar miivészeti nevelés-oktatas terén elért kiemelkedé eredményeiért iskolank
elnyerte a Magyar Zeneiskolak és Mivészeti Iskolak Szovetsége és a Magyar Zenemiivészek €s
Tancmiivészek Szakszervezete altal létrehozott a ,,Magyar Miivészetoktatasért” intézményi

szakmai dijat.

3.5.Rendezvényeink

Kiemelt cél, hogy novendékeink szdmara minél tobb szereplési és bemutatkozasi alkalmat
teremtsiink, hiszen a nyilvanos megmérettetés és a kozonség elotti fellépés a zenei fejlddés
elengedhetetlen része. A rendszeresen megrendezett ndvendékhangversenyek, az
intézménytiink altal oOnalléan vagy mas iskoladkkal egyiittmiikddésben szervezett zenei
versenyek, valamint a bemutatd jellegii sziildi értekezletek mind lehetdséget biztositanak arra,
hogy tanuld, pedagogus és sziilo egyarant visszajelzést kapjon az elvégzett munkarol.

Ezek az alkalmak nemcsak szakmai tapasztalatszerzésre €s értékelésre adnak modot, hanem a
zenét szeretd, érdeklddd kozonség szamadra is betekintést nyujtanak az intézmény miivészeti
tevékenységébe. Egytttal teret teremtenek Uj szakmai és emberi kapcsolatok kialakitasara,
valamint a mar meglévo egylittmiikodések apolasara és elmélyitésére is.

A kiilfoldi zeneiskoldkkal fenntartott kapcsolataink révén nemzetkozi szereplésekre is biztositunk

lehetdséget. A varosi jotékonysagi hangversenyeken is szerepelnek névendékeink, tandraink.

Az Ifju Muzsikusok Fesztivalja minden évben kiilonleges lehetéséget kindl mind a zenét
tanul6 fiataloknak, mind a komolyzene irant érdekl6dé kdzonségnek. A rangos esemény célja,
hogy bemutatkozasi és kibontakozasi lehetdséget adjon a tehetséges ifju eldadoknak, valamint
hidat teremtsen a zenei oktatds és a mivészi palya kozott. Idén 58. alkalommal 7
versenyprogrammal késziiliink a magas szinvonalu fesztivalra, ahol kiilonb6z6 hangszerek,

korcsoportok és miifajok legigéretesebb fiatal tehetségeit allitjuk reflektorfénybe. A versenyek
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sordn a résztvevok nemcsak szakmai zsliri elétt bizonyithatjdk tudasukat, hanem értékes
visszajelzést is kapnak fejlodésiik tamogatasahoz.

A fesztival linnepi csucspontja a zarékoncert, ahol a kiemelkedd teljesitményt nyujto fiatal
muzsikusok 1épnek szinpadra. A koncert nemcsak az elért eredmények mélté megilinneplése,
hanem felemeld élmény is a kozonség szamara: a jové miivészei adnak izelitét tehetségilikbol,
friss szemléletiikbdl és muzikalitasukbol.

Az esemény minden alkalommal bizonyitja, hogy a fiatal zenészek tdmogatdsa nem csupan
befektetés a jovo kulturalis életébe, hanem inspirald iinnepe a tehetségnek, a szorgalomnak ¢és
a zene iranti szeretetnek.

A zeneiskola 2007 6ta tobb alkalommal résztvevdje volt a Varsoban évente rendezett Zeneiskoldsok
Nemzetkozi Fesztivaljanak. E kapcsolat révén kertilt sor a Lengyel Zenei Fesztival ¢életre hivasara,
amely a Lengyel Kisebbségi Onkormanyzattal kdzdsen gondozott Chopin Zongoraversenybdl
fejlodott nagyszabast, nemzetkozi zenei eseménnyé. A rendezvény célja az egylittmikodés
folytatasa, a lengyel zenei kultira itthoni terjesztése, valamint a tehetséges ndvendékek
bemutatkozasanak elOsegitése. A nivos eseményt minden évben a Széchenyi Istvan Egyetem
Hangversenytermében, a Zsinagogaban rendezziik meg.

Igyeksziink minél tobb bemutatkozasi és megmutatkozasi lehetdséget biztositani tanuldinknak,
tanarainknak. A havonta megrendezésre keriil6 ndvendékhangversenyek, iskolank altal vagy mas
iskoldkkal kozOsen szervezett zenei versenyek, bemutatd sziiléi értekezletek alkalmaval
visszajelzést kaphat tanuld, tanar, sziilo, tovabba a zenére fogékony hangversenylatogato is. Ezek
alkalmaval lehetdség nyilik 0j kapcsolatok kialakitasara, a meglévd kapcsolatok apolasara is az

alabbi rendezvényeink keretében:

e Maros Gabor Sz6l6 — és Dud Utéhangszeres Orszagos Zeneiskolai verseny
e To6th Eva Emlékhangverseny

e .Gyermekek a gyermekekért” jotékonysagi hangverseny

e Novendékhangversenyek

e Varosi koncertek

e Hangszerbemutatok

e Zenei-korszaktorténeti vetélkedd

e Nyari zenei tdborok

e Gyori Zenei Nevelési Konferencia
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3.6. Tehetséggondozas

2010 ota regisztralt tehetségpontként, 2012 ota akkreditalt tehetségpontként, 2019 ota
meghosszabbitott akkreditaciéval mikodik a Liszt Ferenc Zeneiskola.

Tanévenkét két tehetségkoncertet adnak azok a novendékek, akiket tandraik fokozott
figyelemre tartanak érdemesnek.

Az Ifji Muzsikusok Fesztivalja kivalo alkalmat teremt a tehetséges novendékek szamara, hogy
megmutassak tudasukat, kiilondsen az intézmény didkjai szamara biztositva bemutatkozasi és
versenyzési teret. A Lengyel Zenei Fesztivdl immar kozel hisz esztendeje kinal fellépési
lehetdséget a hazai és nemzetkdzi szinten is kiemelkedd fiatal miivészeknek. Tobb mint hlisz
éve komplex zenei-korszaktorténeti vetélkeddt rendeziink novendékeink szdmara, ahol
nevezetes zenei személyiség, esemény évforduldjahoz kapcsoldédva allitunk  Ossze
kolléganémmel, Bujdoso Noraval olyan feladatokat, amelyekkel aktivizaljuk azon tanuldinkat,

akik szeretnek konyvtari kutatomunkat végezni, kirdndulni, hangversenyekre jarni.

Az intézmény Pedagogia Programjdban kiemelt szerepet kap a tehetséggondozas, amit
szertedgazo tevékenységgel végez az iskola. Az dvodai tehetségkutatas keretében évente kozel
300 6vodas hallgathatja meg a zeneiskola nagytermében rendezett hangszerbemutatokat. A
tanarok eredményes 6vodai és altalanos iskolai felméréseinek nyoman sokan kapnak kedvet a
zenetanuldsra. B-tagozaton tanulhatnak emelt 6raszamban a kiemelked6 novendékek. A
mivészeti nevelés a tehetséggondozas mellett a nehézségekkel kiizdé gyermekek szamara is
kivalo lehetdség a személyiségfejlesztésben. Nagy gondot forditunk a szorongasok oldasara, a
felzarkoztatasra. Az egyéni és kiscsoportos oktatas keretei kozott ndvendékeink
sajatossagaihoz igazitjuk a zenei nevelést.

1étrejott a ,,Legyen a zene mindenkié Alapitvany”, amely egyrészt a tehetséges novendékek
bemutatkozdsdhoz segit lehetdségeket teremteni, masrészt a raszoruld gyerekek téritési és

tandijkoltségeinek atvallalasaval konnyit az anyagi terheken.
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4. Vezetoi program, fejlesztési terv

4.1.Alapelvek — altalanos célok és fejlesztések

Megdrzés €s megujulas — e két alapvetd kihivassal kell szembenéznie az intézmény uj
igazgatdjanak. Egy iskola sikere sosem magatdl értet6do: tudatos tervezés, atgondolt szervezés
¢és kovetkezetes megvaldsitds eredménye. Kiemelt feladatomnak tekintem az évtizedek soran
kialakult és bevalt szervezeti kultira adpolasat, valamint az intézményi identitdst meghatarozo
hagyomdanyok ¢s szokéasok tovabbvitelét. Ezek jelentik annak zélogat, hogy az iskola megdrizze
rangjat ¢és elismertségét az alapfoku miivészetoktatas teriiletén.

Ahhoz azonban, hogy a jov6 is méltd legyen a multhoz, folyamatosan figyelemmel kell kisérni
a nevelési kornyezet valtozasait, ¢és vildgos értékrend mentén, érzékenyen, ugyanakkor
tudatosan sziikséges reagalni rajuk. A fejlédés alapjat az intézmény kozosségének nyitottsaga,
alkalmazkodoképessége ¢és empatidja teremtheti meg. Fejlesztési terveimet a kordbban
elvégzett helyzetelemzésembdl kiindulva, az alapdokumentumokban rogzitett értékekhez és
célkitlizésekhez igazodva fogalmazom meg.

Az intézmény helyi értékeinek meghatirozasakor a Pedagdgiai Program a neveldi szerep
alkotd, eredetiséget ¢és kreativitast kivano jellegét hangsulyozza, tovabba a feleldsségérzet,
valamint a folyamatos fejloddésre vald nyitottsagot az iskola életének és munkajanak minden
teriiletén.

Célkitlizésem, hogy vezetdi munkam soran intézménylink jelenlegi ndvendéklétszamat stabilan
megorizzem, és lehetdség szerint tovabb noveljem, hogy minél tobb gyermek részesiilhessen a
zeneoktatas értékteremtd hatasaban. Ennek érdekében kiemelt feladatomnak tekintem a
hangszerbemutatd, ndvendéktoborzé ¢és tehetségazonositd programok hatékonysaganak
novelését, valamint Uj, innovativ kezdeményezések beépitését az intézmény éves
munkatervébe.

Fontosnak tartom, hogy a zeneiskola elérhetd, nyitott és befogadd intézményként jelenjen meg
a legfiatalabb korosztaly szamara is. A f6 torekvés, hogy minél tobb gyermekben alakuljon ki
a bels6 igény a zenetanulas irdnt, és a zenei palya — akar hivatasként, akar életre sz6l6 értékként
— redlis és vonzo lehetdségként jelenjen meg eldttiik.

Intézménylink az utanpodtlas biztositdsa érdekében nemcsak az Ovodas korosztaly
megszolitasara fordit kiemelt figyelmet, hanem az alsé tagozatos tanulok korében is aktiv

toborzd és bemutatd tevékenységet végez. Tudatosan és kovetkezetesen €piti kapcsolatait a
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helyi nevelési-oktatasi intézményekkel annak érdekében, hogy a zenei képzés lehetdsége minél
sz¢lesebb korben ismertté valjon.

Vezetdi célom e tevékenység tovabbi erdsitése, az élményalapi bemutatok rendszerességének
fenntartasa, valamint egy olyan beiskolazési stratégia mikodtetése, amely hossza tavon

biztositja intézményiink szakmai utanpotlasat és kozosségi bedgyazottsagat.

4.2.Rovidtavu fejlesztési feladatok

Vezet6i elképzelésem, hogy az el6zd idészakban megkezdett, az intézmény hagyomanyaira
¢épiilé szakmai munka folytonossagat biztositsam, ugyanakkor a 21. szdzad elvarasainak

megfeleld fejlesztéseket és innovaciokat is integraljam a mindennapi mitkddésbe.

4.2.1. Szervezeti felépités

Alapvetd célom, hogy az intézmény szervezetileg és gazdasagilag is stabilan, atlathatéan és
hatékonyan miikodjon, alkalmazkodva a jelenkor kihivésaihoz, ugyanakkor megdrizve a
klasszikus zeneoktatas bevalt értékeit és normait.

Jelenleg négy tanszakvezetd biztositja az intézmény szinvonalas szakmai munkdjanak
tamogatasat.

A 2024-2025-6s tanévtdl bevezetett teljesitményértékelési rendszer elsddleges célja az
intézmény szakmai munkdjanak tudatosabb, atlathatobb és eredményesebb miikodtetése. A
rendszer bevezetésével az egyes tanszakok és pedagdgusok tevékenysége strukturdltabba,
tervezhetobbé és mérhetdbbé valt, amely hozzdjarult az intézményi szintli hatékonysag
novekedéséhez.

A teljesitményértékelés nem csupan ellendrzési eszkdz, hanem fejlesztd szemléletli tAmogatasi
rendszer. Az egyéni vaéllalasok megfogalmazasa eldsegitette a pedagogusok szakmai
egylittmiikddés a tanszakok kozott, valamint a kozos intézményi célok iranti elkotelezddés is.
Egy olyan mindségkozponta szervezeti kultura kialakitasa a cél, amelyben a visszajelzés, az
onreflexio ¢és a folyamatos szakmai fejlédés természetes részévé valik a mindennapi
mitkddésnek.

Fontos feladatomnak tartom a teljesitményértékelési folyamat tovabbi finomhangolasat.

Sziikséges az egyes feladatok és elvarasok ujragondolasa, pontositasa és egyértelmiisitése
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annak érdekében, hogy azok még inkabb illeszkedjenek az intézmény stratégiai céljaihoz,
valamint a pedagogusok szakmai kompetencidihoz. Célom egy olyan kiegyensulyozott,
igazsagos és motivalo értékelési rendszer miikddtetése, amely nem adminisztrativ terhet, hanem
valddi szakmai tamogatast jelent.

Kiemelt szerepet tulajdonitok a rendszeres, kibdvitett vezetdi értekezleteknek. Ezek az
értekezletek biztositjak az intézmény hatékony miikddését, a vezetés egységességét, a dontések

megalapozott elokészitését.

4.2.2. Telephelyek

Uj telephely létesitését kizarélag szakmailag megalapozott, hosszatavon fenntarthat6 feltételek
megléte esetén tartom indokoltnak, amikor a személyi és targyi feltételek stabilan biztosithatok.
Ezzel garantalhatd, hogy intézményiink nemcsak jelenlétében, hanem szakmai minéségében is
kiegyensulyozott ¢és fejloédoképes maradjon. Intézménylink telephelyeinek miikddése és
szakmai eredményessége szempontjabdl kiemelt jelentdségli a fogadodintézményekkel vald
partnerség folyamatos erdsitése. Célom, hogy — a fogadoiskolak vezetdségének tamogatasaval
¢és a rendelkezésre allo lehetdségek figyelembevételével — a telephelyek targyi és szakmai
feltételeit tovabb bovitsiik, ezaltal biztositva a magas szinvonalu zenei oktatast.

Ennek alapja a korrekt, egyiittmiikddésen alapulo, kolcsonds bizalomra épiilé kapcsolattartas
az érintett intézmények vezetdivel és pedagdgusaival. Fontosnak tartom a rendszeres, kétiranyu
kommunikécié erdsitését, amely torténhet korlevelek, elektronikus tdjékoztatds, valamint
személyes egyeztetések formajaban.

A gordiilékeny informécidaramlas érdekében minden telephelyen indokoltnak tartom egy
kapcsolattart6 tanar kijelolését, akivel folyamatos és naprakész egyeztetés valdosulhat meg az
aktualis feladatokrol, programokrol és szervezési kérdésekrol. Ez a struktira hozzéjarul a gyors

reagalashoz, a hatékony szervezéshez ¢és az egységes intézményi mitkdéshez.

4.2.3. Targyi feltételek

Az intézmény targyi feltételeinek folyamatos fejlesztése alapvetd feltétele a magas szinvonali
szakmai munkanak. A gyorsan valtozo technologiai és pedagogiai kdrnyezet indokoltta teszi az

eszkozpark tervszer(, litemezett bovitését és korszerlisitését.
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Az elmult iddszakban jelentds eldrelépés tortént a szamitastechnikai infrastruktara
fejlesztésében, azonban a digitalis oktatasi kdrnyezet teljes korti kiépitése tovabbi feladatokat
jelent. Célom egy olyan stabil és korszerli IKT-hattér kialakitdsa, amely tamogatja az
adminisztracid hatékonysagat, az online kommunikaciot, valamint a digitalis tananyagok
alkalmazasat.

Kiemelten fontosnak tartom az IKT-eszkozok pedagogiai célu, tudatos haszndlatanak
erdsitését, ezért tdmogatandonak tekintem az ehhez kapcsolédd tovabbképzéseken vald
részvételt. A digitalis kottairds elsajatitasat célzo képzések nemcsak a pedagdgusok szakmai
munkdjat konnyitik meg, hanem hozzajarulnak a tanulok korszerii zenei kompetencidinak
fejlesztéséhez is.

A zenetanitds egyik legnagyobb koltségigényli teriilete a hangszerpark fenntartdsa és
fejlesztése. A hangszerek allagmegoOvasa, rendszeres karbantartdsa, javitdsa, valamint a
szlikséges tartozékok biztositdsa folyamatos és tudatos gazdalkodast igényel. Kiilon kihivast
jelent az oktatési helyszineken hasznalt hangszerek biztositasa, valamint az otthoni gyakorlas
céljabol kdlesonzott hangszerek iranti novekvo igény.

A jovOben cél a hangszerallomany tervszert, prioritdsok mentén térténd megtjitasa, valamint
a fenntarthaté miikddés érdekében a palydzati lehetdségek folyamatos figyelemmel kisérése és
kihasznaldsa. Az elmult évtized tapasztalata igazolja, hogy a fejlesztések jelentds része
sikeresen megvalosithatod kiilsé forrasok bevonasaval, amelyet a tovabbiakban is stratégiai
eszkozként kivanok alkalmazni.

Torekedni kivanok egy olyan stabil targyi hattér megteremtésére, amely biztositja az
esélyegyenldséget, tamogatja a tehetséggondozast, és hozzdjarul az intézmény szakmai

presztizsének erdsités¢hez.

4.2.4. Kozosségépités

Intézménylink szakmai eredményességének alapja az egyiittmiikddd, egymast tamogatd
tantestiileti kozosség. Kiemelten fontosnak tartom a kozds gondolkodasra és a partnerségre
épiilé milkodést, amelyben minden pedagogus aktiv alakitdja az intézmény szakmai
fejléddésének.

Célom, hogy az iskola minden tagja — pedagogus, tanuld, technikai dolgozo, sziilé — erds6do
intézményi identitassal rendelkezzen, és biiszkén vaéllalja az intézmény kozosségéhez
tartozasat. Ennek érdekében az iskolai hagyoméanyok tudatos apolasat és lathatobba tételét

tdmogatom, valamint 1j, kozosségformald jelképek, kozos ¢élmények kialakitasat
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kezdeményezem. Nagy hangsulyt fektetnék az iskolai sikerek kdzos megiinneplésére. Olyan
rendezvényeket kivanok szervezni, amelyek nemcsak informécidatadasra, hanem wvalodi

talalkozasra adnak lehetdséget (pl. alapitvanyi bal, csaladi nap).

4.2.5. Tudasmegosztas

Célom egy olyan szakmai munka erdsitése, amely teret ad a tuddsmegosztasnak, és az
egymastol valo tanuldsnak. A bemutat6 orak és tapasztalatcserék hozzajarulhatnak ahhoz, hogy
az intézményben meglévd tudas ne elszigetelten, hanem kozos értékként jelenjen meg.
Fontosnak tartom az intézményi rendezvények, hagyomanyok tudatos 4apolasat ¢és
tovabbfejlesztését, hiszen ezek erdsitik az dsszetartozas élményét, ndvelik az intézmény iranti
elkotelezOdést, és stabil kozosségi keretet adnak a mindennapi munkéanak. A kdzos programok
— legyenek azok szakmai vagy kozosségi jellegliek — lehetdséget teremtenek az informalis
kapcsolatok erdsitésére is.

Kiemelt figyelmet kivanok forditani a sajatos nevelési igényti, valamint a hatranyos helyzetl
tanulok tdmogatasara. A veliik valé eredményes munka alapja a pedagogusok koézotti szoros
szakmai egylittmlikodés, a sziildkkel valé rendszeres és bizalomra épiild kommunikécio,
valamint sziikség esetén a kiilsé szakemberekkel torténd kapcsolattartas. Célom egy olyan
befogadd, tdmogatd, empatikus intézményi kornyezet kialakitdsa, amely minden tanulo
szdmara biztositja a fejlodés lehetoségét.

Egy olyan nyitott, reflektiv és egymas szakmai munkajara épit6 kozosség miikddését kivanom
erdsiteni, amelyben a tuddsmegosztds természetes gyakorlat, az egylittmiikodés pedig a

mindennapok szerves része.

4.3.Hosszu tavu fejlesztési tervek

4.3.1. Az intézmény allagmegovasa

Intézménylink a varos egyik kulturalis 6rokségének meghatarozé eleme. A belvaros egyik
jelentés milemlék épiiletében miikodve kiilonleges feleldsséget viseliink: kotelességiink az
értékek megdorzése, az épitett 6rokség tisztelete, valamint annak biztositdsa, hogy az intézmény

méltd kdrnyezetet nylijtson a miivészeti nevelés szamara.
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Célom az épiilet tudatos, tervszerli és fenntarthatd allagmegdvasa. A milemléki jellegbdl
fakadoan az épiilet karbantartasa folyamatos, szakmailag megalapozott odafigyelést igényld
tevékenység. Ennek érdekében kiemelt figyelmet forditok az épiilet belso tereinek folyamatos
karbantartasara. A kiils6 homlokzat allagmegovasa kiilonosen hangsulyos feladat. Torekszem
arra, hogy a homlokzat rendszeres karbantartasa, sziikség szerinti felujitdsa hosszu tavon
biztositott legyen, palyazati és fenntartoi forrasok bevonasaval.

Fontosnak tartom tovabba az energiatudatos és fenntarthatdé miikodés eldsegitését is, a
miiemléki eldirasok figyelembevételével.

Meggy6zddésem, hogy az épiilet allaganak megdrzése nem csupan technikai feladat, hanem
értékvallalas. A zeneiskola falai kozott generacidok nevelddnek a miivészet szeretetére, igy

kotelességiink, hogy az épiilet maga is méltd hordozoja legyen ennek a szellemiségnek.

4.3.2. Szakmai tovabbképzések

Intézménylink tantestiiletének meghatarozo részét fiatal, lelkes, szakmailag nyitott zenetanarok
alkotjak. Ezt a dinamikus, fejlodésre kész kozosséget kiemelt értéknek tekintem, amelyre
tudatos szakmai épitkezést lehet alapozni. Vezetdi célom, hogy a pedagdgusok szakmai-
modszertani fejlédése szervezett, tervezett és az intézmény Pedagogiai Programjahoz szorosan
illeszkedé mddon valosuljon meg.

Kiemelten tdimogatandonak tartom azokat a tovabbképzéseket, amelyek 6sszhangban éallnak az
iskola pedagogiai célkitiizéseivel. Igy fontosnak tartom a pedagogusok digitalis
kompetencidinak fejlesztését, az IKT-eszk6zok tudatos, pedagogiailag megalapozott
alkalmazasat a zeneoktatasban, a tehetséggondozéas korszerli modszereinek elsajatitasat, az
esélyegyenldség megteremtését segitd pedagogiai ismeretek bovitését, valamint a differencialt
tanuldsszervezés és az egyéni fejlesztés eszkoztaranak gazdagitasat.

Alapvet6 fontossagunak tartom, hogy a tovabbképzéseken szerzett tapasztalatok ne maradjanak
egyéni tuddselemek, hanem a belsé tuddsmegosztds forumain — munkakdzosségi
értekezleteken, bemutatdordkon — keresztiil a teljes tantestiilet szamdra hozzaférhetdvé
valjanak. A k6z0s szakmai gondolkodas erdsitése hozzajarul az intézmény egységes pedagdgiai
arculatanak kialakitasahoz.

A pedagbdgusok szakmai-mddszertani fejlédését szolgalnd a hagyomanyos bemutatoorak és
oralatogatasok. A kdlcsonds hospitalds és a szakmai reflexio lehetdséget teremt, a konstruktiv
visszajelzésre, valamint az egymastol vald tanulds erdsitésére. Mindezt tamogato, bizalmi

légkdrben, fejlesztd szemlélettel kivanom miikddtetni.
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Az iskola és a pedagogus kozos érdekének tartom, hogy az aktudlis jogszabalyi keretek
figyelembevételével a lehetd legtobb kolléga éljen a pedagogus-¢életpalyamodell altal kinalt
elémeneteli lehetdségekkel. Ennek eldsegitése érdekében tdmogatast kivanok nyujtani a
mindsitési eljarasokra vald felkésziilésben, a portfoliokészitésben és a szakmai dokumentaciod
Osszeallitasaban.

Az eddigi gyakorlatot folytatva torekszem a pedagdgusok munkdjanak tervszerti, atlathato és
fejlesztd szemléleti értékelésére. Fontosnak tartom a tavaly bevezetett teljesitményértékelési
rendszer kovetkezetes miikodtetését, a munkatervben rogzitett elvek és szempontok alapjan
torténd tamogato jellegii ellenérzést. Célom a szakmai fejloddés 6sztonzése, az egyéni erésségek
tudatositasa és a fejlesztendd teriiletek k6zos meghatdrozasa.

Feladatomnak tekintem a pedagogusok szakmai fejlodésének tdmogatasat és tovabbképzési
lehetdségeik eldsegitését, a belsd szakmai parbeszéd és egyiittmiikodés erdsitését, valamint
sajat szakmai és vezetdi Onképzésemet is, amely az onértékelésen és Onvizsgalaton alapuld
tudatos Onfejlesztésre épiil.

Meggy6zddésem, hogy egy tanuld szervezetként miikodo intézmény csak akkor képes magas
szinvonali miivészeti nevelést biztositani, ha pedagogusai maguk is folyamatosan fejlédnek,

nyitottak az innovaciora, és szakmai kdzosségként timogatjak egymast.

4.3.3. Kapcsolatrendszerek

Az intézmény kapcsolati rendszere atgondolt és szerteagazd. A 12 telephely miikodtetése,
valamint a komplex, tobb szereplds egylittmiikodést igényld rendezvénytartalmak lebonyolitasa
olyan szervezeti kulturat feltételez, amely a partnerségre, a folyamatos kommunikéciora és a
felelds koordinaciora épiil. E struktura hatékony miikodésének alapfeltétele a kiilsé kapcsolatok
tudatos apolasa és 6sszehangolasa. Feladatomnak tekintem e kapcsolatrendszer stratégiai szintli
gondozasat, atlathatd koordinalasat és folyamatos fejlesztését.

Kiemelt célom a pozitiv, értékalapu intézményi arculat kialakitasa és megtartasa. A zeneiskola
nem csupan oktatasi intézmény, hanem kulturalis kdzpont is, amely varosi és regionalis szinten
is formalja a kozosségi identitast. Torekszem arra, hogy szakmai munkank, rendezvényeink és
kommunikécionk egyarant tikrozze intézményiink szakmai igényességeét,
hagyomanytiszteletét és innovaciora vald nyitottsagat.

Partnereinkkel a jovOben is a kdlcsonds tiszteleten és szakmai egyiittmiikodésen alapuld

kapcsolat fenntartasara torekszem. Regionalis versenyeink eddig is jelentds kapcsolati hélo
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kiépitését tették lehetdvé, amely szakmai elismertséget és széles korli egyiittmiikodési
lehetdségeket biztositott intézményiink szamara.

A jovOben tovabb kivanom erdsiteni a helyi és regionalis szakmai kapcsolatokat, kiilondsen a
Richter Janos Zenemiivészeti Szakgimnaziumaval, a Széchenyi Istvan Egyetem Miivészeti
Karaval, valamint a megye ¢és a régio zeneiskolaival valo egylittmiikodés terén. E kapcsolatok
nemcsak a tovabbtanulasi utak megerdsitését szolgaljak, hanem szakmai mithelymunkak, k6zos
programok, mesterkurzusok és tapasztalatcserék megvalositasara is lehetdséget teremtenek.
Fontosnak tartom a nemzetkozi kapcsolatok megdrzését és tovabbfejlesztését is. Kiillondsen
Iényegesnek tekintem, hogy Kodaly orszaganak zeneoktatasat széles korben reprezentaljuk, és
a magyar zenei nevelés értékeit nemzetkdzi szinten is lathatova tegyiik. A nemzetkozi
egylittmiikddések hozzajarulnak tanuldink kultirtudatanak erdsitéséhez, a pedagdégusok és
lehetdségét. A kiilfoldi kapcsolatok révén intézményilink nemcsak befogaddja, hanem aktiv
formaloja is lehet a nemzetkdzi szakmai parbeszédnek. Tovabba célom, hogy intézményilink
otthont adjon a ZETA szervezésében megvaldsuld szakmai eldadasoknak, pedagodgus-
tovabbképzéseknek, versenyeknek, valamint a pedagégusmindsitési rendszerben tevékenykedd
szaktanacsadok és szakértOk konzultacidinak. Ezek az alkalmak nem csupan szakmai fejlodési
lehetdséget biztositanak, hanem erdsitik az egytittmiikodést partnereinkkel.

Meggy6zodésem, hogy a tudatosan épitett partnerségi halozat, a jol mikodd szakmai
kozosségek és a pozitiv intézményi arculat egyiittesen biztositjak, hogy zeneiskolank hosszi

tavon is meghatarozo szerepldje maradjon a térség miivészeti nevelésének.

4.3.4. Rendezvények, tehetséggondozas

Az intézmény Pedagogiai Programjanak meghatarozo pillére a tanulds—tanitas eredményessége,
valamint a zenei tehetséggondozas magas szintli megvaldsitasa. Célunk, hogy a szakmai munka
mindsége mérhetd, értékelhetd és folyamatosan fejleszthetd legyen.

Tanuloink kimagaslé versenyeredményei, szakmai sikerei egyértelmiien igazoljadk az
intézményben folyd magas szinvonalu pedagogiai munkat. Novendékeink és pedagdgusaink
nem csupan az iskola keretein beliil aktivak, hanem a varos zenei életének allandd és
meghatdroz6 szerepldi. Rendszeresen kozremiikddnek kiilonbozé kulturdlis eseményeken,
jotékonysagi hangversenyeken — egészségiigyi és egyéb alapitvanyok tamogatasara —, tovabba

iddsek otthondban, egyhazi és mas intézmények rendezvényein. Ezek az alkalmak nemcsak
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szakmai fejlddést biztositanak, hanem erdsitik tanuldink tarsadalmi feleldsségvallalasat és
kozosségi elkotelezodését is.

Az intézményvezetés kiemelt feladatanak tekinti, hogy a tanulasi eredményességrol, a szakmai
sikerekrdl és az intézményi értékekrdl szo6ld informéciok belsd és kiilsd nyilvadnossagot
egyarant kapjanak. A tudatos kommunikacio hozzéjarul az intézmény szakmai presztizsének
erdsitéséhez és tarsadalmi elismertségéhez.

Intézménylink munkéjat rangos szakmai elismerések is igazoljak, tobbek kozott a Szent Laszlo
Emlékérem, az Akkreditalt Kivaldo Tehetségpont cim, valamint az Oktatasi Hivatal
Bézisintézménye mindsités.

Vezetdi programomban stratégiai célként fogalmazom meg, hogy az iskola valamennyi
tanszaka aktiv és kezdeményezd szerepet vallaljon a varos kulturdlis életében. A nyilvanos
szakmai jelenlét nem csupan intézményilink ismertségét és elismertségét erdsiti, hanem
hozzajarul ahhoz is, hogy minél tobb gyermek ¢és csalad szdmara valjon vonzova a zenetanulas.
E torekvés szép példaja volt a tavalyi adventi idészakban megvaldsult ,,Pici Nagyszinpad”
program, amely az Advent Gydrben rendezvénysorozat meglepetésprogramjaként valosult meg
a Gyor Projekt Kft. szervezésében. A Széchenyi tér szivében felallitott kiilonleges, miniatiir
koncertteremben a Liszt Ferenc Zeneiskola és a Richter Janos Zenemiivészeti Szakgimnazium
novendékei léptek fel. A mini koncertek sordn a gyermekek valodi szinpadi élményben
részesiilhettek: professzionalis technika, linnepi fények és szinhazi atmoszféra emelte kiemelt
kulturélis eseménny¢ a produkciokat. A kezdeményezés egyszerre erdsitette a varos adventi
kozosségi élményét.

A hagyomanyos intézményi rendezvények apolasat, a kdzosségi események tdmogatasat és
szervezését tovabbra is kiemelt feladatnak tekintem, hiszen ezek egyszerre szolgéljdk szakmai

kiildetésiinket és tarsadalmi feleldsségvallalasunkat.

4.3.5. Palyazatok

Intézménylink szakmai fejlédésének, innovacios torekvéseinek és nemzetkozi kapcesolatainak
egyik meghatarozé pillére a tudatos és tervszerli palyadzati tevékenység. Célom a mar
megkezdett palyazati aktivitds fenntartasa, valamint 0j hazai és nemzetkdzi forrasok bevonasa
az intézmény szakmai &s infrastrukturalis fejlédésének timogatasara.

A varosi és nemzetkozi kulturalis kapcsolatok erdsitésének kiemelkedd példdja a Lengyel Zenei

Fesztival megvalositasa, amely a Waclaw Felczak Alapitvany timogatasaval jott 1étre. A
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rendezvény sikeres megvalositasahoz hozzajarult a Lengyel Koztdrsasdg Magyarorszagi
Nagykovetsége, Gy6r Megyei Jog Varos Onkorményzata, a Lengyel Nemzetiségi
Onkorményzat, valamint a Legyen a zene mindenkié¢ Alapitvany és a Gy&ri Tankeriileti
Kozpont. Az ilyen egyiittmiikodések nemcsak anyagi forrast biztositanak, hanem erdsitik
intézményiink kulturalis diploméciai szerepét és nemzetkdzi bedgyazottsagat is.

Az ,Innovacio a miivészeti nevelésért a Liszt Ferenc Zenei Alapfoku Miivészeti
Iskoldban” cimii palyazat intézményiink pedagdgiai megujuldsat szolgalja. A program célja a
pedagogusok és tanulok motivaldsa, az egylittmiikddés erdsitése, valamint olyan fejlesztési
folyamatok elinditasa, amelyek hosszu tavon is fenntarthatd szakmai fejlédést biztositanak. A
palyazat keretében megvaldsuld programok alapot teremtenek tovabbi innovaciok, modszertani
megujulasok és korszerii oktatasszervezési megoldasok szamara.

Nemzetkozi kapcsolatépitésiink kordbbi meghatarozé allomasa volt a 2012-2014 kozott
megvalosult Comenius iskolai egyiittmiikodés, ,,The European Classroom — Discovering
Our Countries Together” cimmel. A projekt célja a pedagdgusok és didkok szakmai
egylittmiikodésének erdsitése, a tanitdsi és tanulasi modszerek kolcsonds megismerése,
valamint az interkulturdlis kompetencidk fejlesztése volt. A partnertaldlkozok, bemutatd
tanitasok és IKT-eszkdzokkel tamogatott online egylittmiikodések hozzéjarultak egy valodi
,europai osztalyterem” szemléletének kialakitdsahoz. Bar a projekt lezarult, tapasztalatai és
kapcsolatrendszere ma is irdnyt mutatnak szamunkra. Stratégiai célom, hogy intézményiink
ismét aktiv szerepldje legyen nemzetkozi oktatasi egyiittmitkodéseknek (Erasmus+ és egyéb
europai programok keretében).

A palyazati tevékenységet a jovoben tudatosan Osszehangolt, intézményi szintli tervezéssel
kivanom miikddtetni, amely egyszerre szolgélja a szakmai innovaciot, a tehetséggondozast, az

infrastruktura-fejlesztést és a nemzetkozi nyitottsag erdsitését.
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5. Osszegzés

Bizom abban, hogy palydzatombol egyértelmilien kirajzolodik: célom az eddigi magas
szinvonalt szakmai munka folytatdsa, a hagyomanyok apolasa mellett egy korszerti, a mai kor
elvarasainak megfeleld, jogszabalyi lehetOségeket tudatosan kihaszndlo, ugyanakkor a
megujulasra nyitott intézmény miikodtetése. Munkdmat eddig is elkotelezetten és
feleldsségteljesen végeztem. Kiilondsen fontos szamomra az iskola eredményes és értékteremtd
miitkodése.

A fent megfogalmazott alapelvek mentén — a munkatarsaim, a fenntartod, az dnkormanyzat, a
szllék és intézményi partnereink egylittmiikodésére és tdmogatisara szamitva nyujtom be
igazgatoi palyazatomat.

Az intézmény marketing- és kommunikacids tevékenységét az el6z6 évekhez hasonldan
hatékonyan kivanom tovabbfejleszteni és tudatosan iradnyitani, hogy az iskola értékei és
eredményei minél szélesebb korben ismertté valjanak.

Cél egy olyan — identitasunkhoz is illeszkedd — arculat kialakitasa, amely jelenleg mar tervezési
szakaszban van. Eredményeinket, szakmai értékeinket és pedagogiai modszereinket vilagosan
¢és kovetkezetesen kell kdzvetiteniink partnereink felé.

Ertékeink kozvetitése csak hiteles modon valosulhat meg. Partnerintézményeinkkel kozosen
ugyanazon gyermekek érdekeit szolgaljuk, igy a telephelyeken felmeriilé kérdések megoldasa
soran is kozos cél vezérel benniinket.

Novendékeink ¢és sziileik irdnyaban folyamatosan keresniink kell azokat a motivacios
eszkozoket, amelyek segitik 6ket abban, hogy az intézmény kozos céljaival és értékrendjével
azonosulni tudjanak. A miivészetoktatasban valo részvétel lehetdség és feleldsség egyarant,
amely az intézmény vezetésére, pedagogusaira, a tanulokra és csaladjaikra is kotelezettséget ro.
Torekedniink kell arra, hogy az egyéni fejlesztés eszkozeivel, személyre szabott mddon
kozvetitsiikk értékeinket minden ndvendékiink szamdara. Elsddleges célunk, hogy a zene
szeretetét, az igényességet €s az értékteremtd szemléletet €letre szo6lo utravaloként adhassuk

tovabb.

Kelt: Gyo6r, 2026. méarcius 09. Gaal Ferenc Szabolcs
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